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Từ khoá 48, Trường Đại học Kinh tế Quốc dân
bắt đầu tổ chức đào tạo tín chỉ cho hệ đại học chính
quy. Đối với bậc cao học, phương thức đào tạo này
được áp dụng từ khóa 18 (năm 2009), tức là sau khi
Quy chế đào tạo trình độ thạc sĩ được Bộ Giáo dục
và Đào tạo ban hành theo quyết định 45/QĐ-
BGDĐT ngày 5/8/2008. Mặc dù đã trải qua một số
năm thực hiện, tổng kết, rút kinh nghiệm, song nội
dung môn học đào tạo tín chỉ hiện vẫn còn tồn tại
một số vấn đề cần phải tiếp tục đổi mới, bổ sung và
hoàn thiện. Một trong những vấn đề mà tác giả
muốn trao đổi là: Đổi mới nội dung các môn học
giảng dạy trong chương trình đào tạo thạc sĩ, theo
tác giả đây là một trong những vấn đề mấu chốt, có
ảnh hưởng trực tiếp tới chất lượng đào tạo. Chính vì
thế, vấn đề này lúc nào cũng thu hút sự quan tâm
của tất cả mọi người từ Ban giám hiệu đến các bộ
môn. Tuy nhiên, ở góc độ quản lý đào tạo, bài viết

này không đề cập đến nội dung khoa học và những
vấn đề mang tính chất học thuật của các môn học
mà chỉ muốn làm rõ những vấn đề cần thống nhất
khi biên soạn các môn học và cách thức tổ chức
giảng dạy, phục vụ đào tạo tín chỉ.

1. Sự cần thiết phải đổi mới nội dung các môn
học trong chương trình đào tạo thạc sĩ

Thứ nhất, khi chuyển từ đào tạo theo niên chế
sang tín chỉ các môn học ở bậc đại học đều đã đổi
mới nội dung, là một cấp đào tạo tiếp nối và cao hơn
so với chương trình đại học, các môn học trong
chương trình đào tạo ở bậc cao học cần phải đổi mới
để: (1) cho phù hợp với tình hình thực tế; (2) thể
hiện sự thống nhất và tiếp nối trong các bậc đào tạo
của trường.

Thứ hai, phương pháp đào tạo tại các trường đại
học nhìn chung hiện nay đã có nhiều thay đổi so với
trước, thời gian giảng trên lớp giảm dần, thay vào đó
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là thời gian tự học, tự nghiên cứu và thảo luận của
người học. Theo chúng tôi đây là một phương pháp
đào tạo tích cực vì nó tạo cho người học cơ hội phát
huy tối đa tính chủ động, độc lập, sáng tạo trong học
tập và nghiên cứu. Do đó, giáo trình cần đổi mới để
đảm bảo đạt chất lượng tốt về nội dung, phù hợp với
trình độ của từng cấp học, môn học được thiết kế và
trình bày khoa học, các tài liệu tham khảo phải có
chỉ dẫn rõ ràng để người học dễ theo dõi, và đi cùng
với đó cần phải có một thư viện tốt để học viên và
sinh viên có thể tiếp cận được nhiều tài liệu tham
khảo liên quan tới môn học. 

Thứ ba, ngày nay chúng ta đang sống trong một
thế giới mà tất cả các lĩnh vực của đời sống xã hội
đều thay đổi rất nhanh chóng, những thay đổi này có
tầm ảnh hưởng mạnh mẽ tới quan điểm nhìn nhận
cũng như cách thức tiếp cận và giải quyết vấn đề của
chúng ta đối với thế giới. Kinh tế xã hội là một lĩnh
vực chịu tác động mạnh mẽ của sự thay đổi trên và
vì thế bản thân nó cũng thường xuyên thay đổi. Điều
này cho thấy một môn học nếu không thường xuyên
đổi mới, cập nhật về nội dung thì nó nhanh chóng bị
lạc hậu hoặc không được sử dụng.

Ngoài ba lý do cơ bản kể trên, khi chuyển sang
đào tạo tín chỉ, nội dung các môn học còn ảnh
hưởng rất lớn đến công tác đánh giá, kiểm định và
quản lý. Nếu các môn học không đảm bảo tính
thống nhất, đặc biệt là thống nhất về nội dung cơ
bản trong đề cương môn học, thì việc hướng dẫn và
giảng dạy của giáo viên sẽ gặp khó khăn; việc đánh
giá và kiểm định chất lượng học viên sẽ thiếu cơ sở,
thiếu sự công bằng, từ đó sẽ ảnh hưởng không nhỏ
tới chất lượng đào tạo và quản lý đào tạo.

2. Quá trình đổi mới chương trình và nội dung
môn học

Nhận thức vị thế là trường trọng điểm quốc gia,
đồng thời thấy được tầm quan trọng của việc đổi
mới chương trình cũng như nội dung của từng môn
học trong chương trình đào tạo trình độ thạc sĩ, đầu
năm 2007, tức là trước một năm kể từ khi Bộ Giáo
dục và Đào tạo ban hành Quy chế đào tạo trình độ
thạc sĩ kèm theo quyết định 45 (thường gọi tắt là
Quy chế 45, hiện nay được thay bằng thông tư 10),
trường Đại học kinh tế Quốc dân đã chỉ đạo Viện
đào tạo sau đại học phối hợp cùng với các khoa, bộ

môn trong trường triển khai thực hiện việc đổi mới
chương trình và nội dung môn học trong chương
trình đào tạo cao học của Nhà trường, nhằm đạt ba
mục đích sau:

- Mở rộng các khối ngành đào tạo cao học được
coi là thế mạnh của trường ta là: kinh tế, quản lý,
quản trị kinh doanh, tài chính ngân hàng và kế toán
từ 2 khối ngành truyền thống là kinh tế và quản trị
kinh doanh. Việc mở rộng này nhằm đáp ứng đầy đủ
hơn nhu cầu đào tạo cao học của xã hội và tạo ra lợi
thế “cạnh tranh” mới cho Trường;

- Tạo sự liên thông, kết nối hơn với chương trình
ở bậc đại học, đồng thời tạo khả năng khai thác
nguồn nghiên cứu sinh cho đào tạo tiến sĩ;

- Làm cho chương trình và nội dung môn học phù
hợp hơn với tình hình trong nước và quốc tế (đúng
với xu hướng rút ngắn thời gian đào tạo cao học từ
3 năm xuống 2 năm hoặc 1,5 năm).

Quá trình đổi mới chương trình và nội dung môn
học sau đó đã được Viện Đào tạo Sau đại học phối
hợp chặt chẽ với các khoa, bộ môn trong trường tiến
hành khẩn trương trong vòng 2 năm, 2007 và 2008.
Một khối lượng công việc đồ sộ đặt ra cho các khoa,
bộ môn nhằm giải quyết hai nhiệm vụ quan trọng là:
(1) xây dựng chương trình đào tạo mới cho 5 khối
ngành đào tạo thạc sĩ và (2) đổi mới nội dung của
gần 150 môn học cho phù hợp với yêu cầu của
chương trình đào tạo cao học. 

Bằng trí tuệ và sự nhiệt tình tham gia của tập thể
lãnh đạo các khoa, bộ môn và các giảng viên trong
trường, đặc biệt là các khoa và bộ môn chuyên
ngành, hầu hết đề cương các môn học giảng dạy cho
5 khối ngành của chương trình cao học đều đã cơ
bản hoàn thành vào cuối năm 2008. Điều này đã tạo
tiền đề và cơ sở vững chắc cho nhà trường thực hiện
ngay Quy chế 45 của Bộ Giáo dục và Đào tạo, phù
hợp với hướng đổi mới chương trình đào tạo,
chuyển đổi phương thức đào tạo trình độ thạc sĩ từ
niên chế sang tín chỉ đối với các khóa cao học mới
từ năm 2009.

Để đánh giá khách quan về nội dung môn học,
tính liên thông và kết nối thống nhất giữa chương
trình cao học và đại học nhằm đảm bảo chất lượng
môn học giảng dạy trong chương trình, trước khi áp
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dụng chương trình đào tạo mới vào năm 2009, công
tác thẩm định độc lập đã được Nhà trường cho tiến
hành. Viện Đào tạo sau đại học sau đó đã tập hợp
đội ngũ các nhà khoa học trong Trường (tất cả đều
có học vị tiến sĩ và phần lớn đào tạo từ các trường
đại học ở nước ngoài) tham gia công tác thẩm định
độc lập từ rà soát, đánh giá, nêu nhận xét, góp ý kiến
phản biện cho các khung chương trình đào tạo cao
học và đề cương của các môn học.

Sau khi chỉnh sửa, hoàn thiện theo ý kiến góp ý
của tổ thẩm định độc lập, các đề cương đã chính
thức trở thành tài liệu gốc/chuẩn để các giảng viên
của từng bộ môn căn cứ vào đó triển khai giảng dạy
trong các lớp cao học.

Cho tới nay, tuy chưa có một đánh giá độc lập nào
của tổ chức thẩm định chất lượng về chương trình,
nội dung môn học trong chương trình đào tạo cao
học nhưng để phục vụ cho công tác quản lý đào tạo
sau đại học, năm 2011 Viện đào tạo Sau đại học đã
tiến hành lấy ý kiến đánh giá của 150 học viên cao
học khóa 18 đã tốt nghiệp thạc sĩ theo 3 mức độ
khác nhau về 22 khía cạnh trong chương trình đào
tạo và quản lý đào tạo cao học. Mức độ đồng ý của
các học viên khóa 18 đối với chương trình được
phản ánh qua các số liệu ghi trong bảng 1.

Bảng 1 cho thấy phần lớn các học viên khóa 18
đều hài lòng về chương trình đào tạo và trình độ
chuyên môn của các giảng viên giảng dạy trong
chương trình, tỷ lệ đồng ý và hoàn toàn đồng ý đều
chiếm trên 90%, chỉ có tỷ lệ rất nhỏ chiếm 0,5% là
không đồng ý và cho rằng chương trình đào tạo

chưa đáp ứng được mục tiêu đào tạo hay 0,7% đánh
giá trình độ chuyên môn của giáo viên chưa tốt.
Tương tự, dư luận đánh giá từ phía các học viên cao
học khóa 19 và khóa 20 cũng khá tích cực và thống
nhất cho rằng chương trình đào tạo 44 tín chỉ với 15
môn học là phù hợp với thời gian đào tạo 2 năm
(hoặc 1,5 năm cho các lớp học trong giờ hành
chính). Chương trình đào tạo có tính hướng ngành
cao và cơ bản đáp ứng được mục tiêu đào tạo, nội
dung môn học phù hợp với chuyên ngành đào tạo.
Các môn học có nội dung vừa cơ bản (tiếp nối và
nâng cao so với đại học) vừa hiện đại (cập nhật và
tính liên hệ với thực tiễn). Nhiều học viên của các
khóa trên đều nhận xét không có môn học nào
“thừa”, môn nào cũng rất cần thiết.

Do chương trình đào tạo được xây dựng đạt chất
lượng tốt, nội dung các môn học thiết thực (vừa sâu
về lý luận, vừa rộng về liên hệ thực tiễn) nên tình
trạng chán học, bỏ học trong học viên cao học mấy
năm gần đây giảm đáng kể so với những năm trước
(chương trình cũ kéo dài 22 môn, trong đó tính
trùng lắp về nội dụng các môn học với bậc đại học
và các môn học trong chương trình cao học còn khá
cao). 

Chương trình đào tạo trình độ thạc sĩ hiện hành
của trường Đại học Kinh tế Quốc dân với 44 tín chỉ
đã khắc phục được phần lớn các nhược điểm của
chương trình cũ, và bắt đầu phát huy rõ nét định
hướng nâng cao chất lượng đào tạo của 5 khối
ngành trải rộng từ kinh tế đến quản trị kinh doanh
và quản lý. Do đó, nó chẳng những đã đáp ứng kịp

Bảng 1: Mức độ đồng ý của học viên khóa 18, niên khóa (2009- 2011)
đối với chương trình đào tạo trình độ thạc sĩ

Đơn vị tính: %

Nguồn: Tác giả tự tính dựa trên kết quả của 150 phiếu tham khảo ý kiến học viên năm 2011
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thời yêu cầu mới của Quy chế 45 mà còn đáp ứng
mục tiêu nâng cao chất lượng đào tạo bậc cao học
của Nhà trường, đáp ứng nhu cầu của người học, là
căn cứ, tài liệu tham khảo bổ ích cho các trường đại
học khác. Ngay sau khi Quy chế 45 của Bộ Giáo dục
và Đào tạo được ban hành (8/2008), một số trường
đã tìm tới chương trình đào tạo cao học mới của
Trường để tham khảo. 

Tuy nhiên, sau gần 4 năm triển khai thực hiện
giảng dạy cho 4 khóa cao học 18, 19, 20 và hiện nay
là 21, xét trên góc độ quản lý đào tạo, chúng ta hẳn
chưa bằng lòng với những gì đã đạt được, chương
trình mới vẫn còn có một số vấn đề nằm trong nội
dung môn học và phương pháp cần phải tiếp tục đổi
mới, hoàn thiện, có như thế mới đảm bảo nâng dần
chất lượng đào tạo cao học– cấp đào tạo được
trường Đại học Kinh tế Quốc dân coi là trọng tâm
trong chiến lược phát triển giáo dục và đào tạo của
mình. Một số hạn chế cần tiếp tục hoàn thiện đổi
mới là:

(1) Hầu hết các học phần đều có cấu trúc theo
chương, với dung lượng từ 5 đến 9 chương. Điều
này về mặt hình thức không tạo sự khác biệt so với
đào tạo đại học, nhưng điều quan trọng là tính liên
hệ thực tiễn trong mỗi học phần vẫn còn hạn chế.
Chẳng hạn, một số học viên cao học có ghi nhận xét
trong phiếu tham khảo ý kiến rằng: “cần tăng thời
gian thảo luận và gắn với các vấn đề thực tế,... thêm
nhiều giờ học có tính thực hành, thực tiễn, tránh lý
thuyết suông...”. Những ý kiến này rất cần được lưu
tâm và phản ánh khá rõ ở tỷ lệ (13%) không đồng ý
với câu hỏi: Các môn học phù hợp với yêu cầu thực
tế? Như vậy, nếu các môn học được thiết kế hoặc
nâng thành các chuyên đề, nội dung môn học sẽ dễ
dàng được bổ sung, cập nhật và bám sát hơn với
thực tiễn đang diễn ra trong nền kinh tế nước ta, tạo
ra khả năng đổi mới nội dung môn học nhanh chóng
hơn, vì thế môn học sẽ theo kịp với “hơi thở” của
cuộc sống.

Về phần tài liệu tham khảo, hầu hết các đề cương
môn học đều có ghi danh mục tài liệu tham khảo,
nhưng còn nặng tính hình thức biểu hiện là chương
nào cũng có bằng ấy tài liệu tham khảo, khá chung
chung, do đó trên thực tế học viên cao học gặp khó
khăn khi tìm tài liệu vì danh mục mới chỉ dừng lại ở

tên sách, tên tác giả, tên tạp chí,… chứ chưa có
hướng dẫn cụ thể, tỉ mỉ như: đọc chương nào, từ trang
nào tới trang nào, số tạp chí số, phát hành khi nào…

(3) Việc hướng dẫn học viên tự học, thảo luận
trong 15 tiết theo quy định của đào tạo tín chỉ còn
khá mờ nhạt, thiếu tính thống nhất giữa các môn học
nên việc triển khai khó thực hiện, nhiều khi bị bỏ
ngỏ, học viên học tự phát. Dấu ấn hướng dẫn của
giáo viên đối với lớp, đối với từng nhóm học viên
trong 15 tiết chưa thực sự đậm nét, thậm chí là chưa
có. Điều này làm cho bài giảng mới chỉ dừng lại ở
phần truyền tải lý thuyết, những vấn đề thực tiễn
gắn với nội dung môn học ít có điều kiện được trình
bày, thảo luận nên nhiều học viên cho rằng đào tạo
cao học không khác mấy so với đại học cả về nội
dung và phương pháp và nếu cứ kéo dài như thế sẽ
ảnh hưởng tới chất lượng đào tạo. 

Nhận thức được những hạn chế kể trên và với chủ
chương tiếp tục nâng cao chất lượng đào tạo cao học
của nhà trường, tháng 5/2011 trường Đại học Kinh
tế Quốc dân đã chỉ đạo tiếp tục đổi mới nội dung các
môn học trong chương trình đào tạo trình độ thạc sĩ
cho phù hợp hơn với phương thức đào tạo theo tín
chỉ. Một tổ công tác được nhà trường thành lập,
thành phần tham gia lần này chủ yếu là trưởng hoặc
phó bộ môn và các giáo viên có kinh nghiệm giảng
dạy, có nhiệm vụ rà soát, đánh giá lại nội dung đề
cương của các môn học trong chương trình đào tạo
để từ đó đề xuất các biện pháp đổi mới.

Nội dung đổi mới lần này hướng vào một số khía
cạnh sau:

- Thiết kế đề cương các học phần theo dạng
chuyên đề, thay cho các chương trong các đề cương
trước đây. Trong các chuyên đề phải đảm bảo
nguyên tắc: (1) lồng ghép các vấn đề lý thuyết với
thực tiễn; (2) nội dung chuyên đề cần thay đổi theo
thời gian để kịp thời phản ánh thực tiễn đang diễn ra
ở trong nước và quốc tế, đáp ứng nhu cầu của người
học;

- Hoàn thiện hệ thống tài liệu tham khảo cho các
môn học trong chương trình, yêu cầu các môn phải
có những hướng dẫn cụ thể, chi tiết về tài liệu tham
khảo. Chỉ rõ đường dẫn và địa chỉ tài liệu tham
khảo, nhằm giúp học viên nhanh chóng và đạt hiệu
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quả cao trong việc tìm kiếm tài liệu;

- Thiết kế chủ đề, yêu cầu nội dung tự học, thảo
luận và phương thức trợ giúp các học viên nhằm
đảm bảo khai thác tối đa sự tham gia của học viên
trong 15 tiết tự học;

- Hoàn thiện, nâng cấp hệ thống câu hỏi theo
phương trâm không dừng lại ở kiểm tra kiến thức
mà yêu cầu học viên khai thác, vận dụng, mở rộng
các vấn đề trình bày trong chuyên đề vào công tác
thực tế;

- Thống nhất giữa các môn học cách thức đánh
giá kết quả và ý thức học tập của học viên.

Sau một thời gian tích cực nghiên cứu, khảo sát,
các nhóm được phân công theo khối ngành đã thảo
luận, đánh giá và báo cáo. Cuối năm 2011, các
nhóm này đã trao cho Viện đào tạo sau đại học 3 sản
phẩm, cụ thể là:

- Bản báo cáo đánh giá về bộ đề cương các môn
học trong chương trình đào tạo cao học, tìm ra
những phần nội dung phù hợp và những phần chưa
phù hợp, cần phải chỉnh sửa, bổ sung và hoàn thiện;

- Bản nguyên tắc chung hướng dẫn khi xây dựng
đề cương các môn học; và quy định chung về cách
đánh giá học viên;

- Một mẫu đề cương môn học cụ thể để làm tài
liệu tham khảo cho các khoa bộ môn.

Trong thời gian tới các văn bản trên sẽ được tiếp
tục hoàn thiện và trình lên Hội đồng khoa học nhà
trường xem xét, thảo luận và cho ý kiến. Nếu được
Hội đồng khoa học trường đồng ý thông qua, Viện
đào tạo sau đại học sẽ cùng phối hợp với các viện,
khoa và bộ môn triển khai hoàn thiện đề cương cho

tất cả các môn học.

3. Nhận xét thay cho lời kết

Đào tạo đại học nói chung và đào tạo sau đại học
nói riêng là một trong những thế mạnh truyền thống
của trường ta. Với vị thế là một trường trọng điểm
quốc gia và đầu ngành trong khối các trường đào tạo
về kinh tế, quản lý và quản trị kinh doanh, nhà
trường luôn quan tâm tới công tác đào tạo sinh viên,
học viên cao học và nghiên cứu sinh nhằm cung cấp
cho đất nước những sản phẩm trí tuệ tốt nhất. 

Đổi mới chương trình đào tạo và nội dung các
môn học trong chương trình đào tạo là một trong
những khâu khó khăn và tốn nhiều công sức, đòi hỏi
phải tập trung trí tuệ và các nguồn lực. Song với
quyết tâm vì sự phát triển của trường Đại học Kinh
tế Quốc dân, tập thể lãnh đạo nhà trường, Viện đào
tạo Sau đại học và các khoa, bộ môn trong trường
đã cùng nhau hợp lực xây dựng thành công khung
chương trình đào tạo cao học, đổi mới nội dung
nhiều môn học để có thể đáp ứng nhu cầu đào tạo đa
dạng của xã hội, đáp ứng yêu cầu của Bộ Giáo dục
và Đào tạo về rút ngắn thời gian đào tạo cao học và
chuyển sang đào tạo theo tín chỉ.

Đổi mới đề cương của các môn học trong chương
trình đào tạo cao học lần này với 5 nội dung và 3 sản
phẩm tại trường đại học Kinh tế Quốc dân là một
bước làm sâu sắc hơn quá trình đổi mới chương
trình và nội dung môn học theo học chế tín chỉ đã
được triển khai 3 năm về trước. Đổi mới luôn tạo ra
sức hấp dẫn cho cả giáo viên và học sinh, do đó cần
phải thường xuyên đổi mới nếu chúng ta muốn phát
triển.�
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